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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planl bir
calismay1 kaciilmaz kilmistir. Siirekli degisen
ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen
ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapismin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir. Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarimlarimizin teminati cocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere
oturtulmaktadir.

Kalitemizi arttirmak igin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar aras iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku genis Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢alismaktayiz.

Egitimde gostermis olduklar: hassasiyet nedeniyle tim 6gretmen arkadaslarima; Degisen diinyada hayatin her
yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Sehit Astsubay Giirsel Can Ilkokulu’nu onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi
gonderiyorum.

H . Goksel DILEK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
uist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

H.Goksel DILEK Okul Miidiirii Yurdal ORHAN Miidiir Yardimecisi

Yurdal ORHAN Miidiir Yardimcisi Timur BAHAT Sinif Ogretmeni

Timur BAHAT Sif Ogretmeni [smail YILMAZ Smf Ogretmeni

Firdevs KILIC Okul Aile Birligi Bask. Fetiye ERGUL Sinif Ogretmeni

Gokeen ULGEN Okul Aile Birligi Mustafa YELKEN Goniilli Veli
Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci i¢erisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini
yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu YoOnetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalart ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu
planda Ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans
programlarina dayal1 olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmaistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
plandir.(DPT, 2006).

Sehit Astsubay Giirsel Can Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz
bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y 6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme ) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalar1 sonuclarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Sehit Astsubay Giirsel Can Ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli 6l¢lide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2019-2023 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait  Stratejik Planlama Modeli , Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki
konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Sehit Astsubay
Koordinasyon Ekibi Giirsel Can ilkokulu
Galismalari Stratejik Planlari
Durum Analizi
\ 2024-2028 Raporu
Stratejik
Plani

2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha i1yi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz 1930 larda Pertek’te ilk ag1lan okul olmasindan kaynakli BIRINCI OKUL olarak
Egitim, 6gretime baslamis olup, 1938 yilinda bugiinkii binasina tasinmistir. Tek katli ve 5 derslikli olan
binanin daha sonral965 yilinda ikinci kat1 yapilmis olup yeni sekliyle egitim, 6gretim hizmetine devam
etmistir.

Okulumuzun ismi daha sonra Alpdogan Ilkokulu olarak degistirilmistir.1937 yilinda Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilgemizi ziyaret etmesi {izerine o zamanin bdlge komutan1 ve meclis
yetkisiyle donatilmus valisi olan Hiiseyin Abdullah ALPDOGAN Pasaya talimat vererek bir okul
yaptirilmasini emretmistir.1937 yilinda bina yapimina baslanmistir.1938 yilinda bitirilerek egitim ve
ogretime baglamistir. Tek katli 5 derslikli okul binasinin yapimini saglayan Pasanin ismine ithafen Okula
Alpdogan Ilkokulu ad1 verilmistir.

Okulumuz 7003 metrekarelik alan tizerine kurulmus olup alanin 715,12 metrekaresi iizerine okulun
bina ve birimleri insa edilmis, geri kalan 6287,88 metrekarelik kismi1 okul bahgesi olarak kullanilmaktadir.

Daha sonra okulumuzun ismi Tunceli Valiligi’nin 15.06.2012 tarih ve
B.08.4.MEM.0.62.05.00.200/5113 say1ili oluru ile ismi degistirilerek ilgemiz niifusuna kayith ve sehit olan
Astsubay Giirsel Can anisina degistirilerek Sehit Astsubay Giirsel Can Ilkokulu olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 stratejik planimiz, Okul Miidiirii H. Goksel DILEK baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylagilmistir. 2024-2028 stratejik planimizla birlikte
hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu deger 100 olarak
dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin Slgiimiinde bu deger 0
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yagandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda bagarisizlia neden olmasina yol acti. Bu kirilma
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noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya siirl katilimla ac¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi
egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhig1: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizligi sorunlarina yol
acmustir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.

Sehit Astsubay Giirsel Can Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerg¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gortilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasimin i¢i ve dis1 boyanmis ve temizligi yapilmistir.

3) Koridora kitapliklar yapilmis okul bahgesinde spor alani ve deprem giiglendirmeleri yapilarak bazi sorunlar
giderilmistir.

4) Okul icerisinde agaclandirma ¢alismalarinin yapilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Cocuklar i¢in daha oyun alanlarinin yetersiz olmasi

4) Cevre diizenlemesinin yetersiz olmasi

5) Sabah okula giris saatinde okul ana giris kapisinda arag trafiginin yasanmasi kopeklerin okul bahgesine
girisinin engellenememesi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ynetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi

Sivil Savanma Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

il Milli Egitim Mudurligi 2024-2028
Stratejik Plani

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Millf Egitim Kalite Cercevesi

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

272. madde paragrafi

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli

insan giicliniin artirilmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara
siirdiiriilebilir ¢oziimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini
siirekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ve diinya
sorunlarina duyarl, ahlaki degerleri gézeten, toplumun kalkinmasina
katkida bulunmay1 gorev edinmis bireyler yetistirmek

On ikinci Kalkinma

Plam 655. madde paragrafi

Niifus artig hiz1 onemli diizeyde azalmasina ragmen yiiksek oranda
cocuk ve geng niifusa sahip tilkemizin bu potansiyelini en iyi sekilde
degerlendirerek ¢cocuklarin ve genclerin milli, manevi ve ahlaki
degerlere sahip, kiiresel

ve ulusal sorunlara duyarli, iilke kalkinmasinda aktif rol alacak
bireyler olmalarin1 saglamak

658, 659, 662,
663,670,671. Maddeler
ve ilgili alt paragraflar

Egitim sisteminde bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
egitimin kalitesinin arttirilmasina yonelik yenilik¢i ve iyilestirici
uygulamalarin hayata gegirilmesi

796. madde paragrafi

[lkokul ¢agindaki 6grencilerin spor dallarim tanimalar1 ve yasam boyu
aktif olarak diizenli spor yapmalar1 spor kuliipleriyle isbirligi
igerisinde saglanmasi

Orta Vadeli Plan

Gl 2ARY) 8.Yesil Doniisiim

Sifir Atik Calismalart

Cumhurbaskanhgi 662
2024 Yilhk 662.4. maddeler
Programi

e Cocuklarm ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten, cocuk
giivenligini ve cocugun iyi olma halini destekleyen egitim
ortamlar1 saglanmasi, egitim disina ¢ikma ve okuldan kopma
riski bulunan 6grencilere yonelik dnleyici mekanizmalar
olusturulmasi

e Tiim egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlar1
artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghigi ve giivenligi
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili
torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol
Voleybol
Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak ogretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiittiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Halk Egitim Miidiirlugii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda dgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zIiik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Sehit Astsubay Giirsel Can Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1  gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

SEHIT ASTSUBAY GURSEL CAN iLKOKULU PAYDAS LiSTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydaslar ic Paydas D1s Paydas
Sehit Astsubay Giirsel Can IlkokuluYéneticileri
Sehit Astsubay Giirsel Can IlkokuluOgretmenleri
Sehit Astsubay Giirsel Can IlkokuluOgrencileri

Sehit Astsubay Giirsel Can IlkokuluVelileri

Sehit Astsubay Giirsel Can IlkokuluOkul Aile Birligi
Sehit Astsubay Giirsel Can IlkokuluMemur —Hizmet.
Pertek *deki Resmi Okullarimiz

Pertek’deki Ozel Okullarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Pertek kaymakamlig

<2222 12 ]

= B B B
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Pertek Belediye Baskanligi

Pertek Cumbhuriyet Savciligi

Bolge idare Mahkemesi Baskanligi
Pertek Ilge Kuvvet Komutanliklar
Pertek i1 Emniyet Miidiirliigii

Pertek 11 Ozel Idaresi

Pertek Universitesi

YURT-KUR Pertek Bélge Miidiirliigii
Pertek Aile-Sosyal Politikalar Bakanlig1 Sosyal Hizmetler 1
Miid.

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii
Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii
Pertek Ilge Saglik Miidiirliigii

Pertek Ilce Toplum Saghg Merkezi
Pertek Devlet Hastahanesi

Pertek Tarim Il Miidiirliigii

Pertek Ilge Kiiltiir ve Turizm Miid.
Tunceli Cevre ve Orman il Miidiirliigii
Tiirk Telekom Pertek Bolge Miid.
Tunceli Meteoroloji Bolge Miidiirliigii
Pertek Sivil Toplum Kurulusglari

Pertek Ozel Sektor

<ozl 2] 2 [2|2|2]|2]|2]2]2 (2|

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Yukaridaki tabloda paydas kitlesi
belirtilmistir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

1-Okulumu Seviyorum.

Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
25 23 1 1 0 0
%92 %4 %4 %0 %0
Anket uygulanan Ogrenci Sayisi 2-Okulumda Kendimi Giivende Hissediyorum
Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
29 17 6 1 1 0
% 68 %24 % 4 %4 %0

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

3-Okulumun igi ve bahgesi temizdir.

25

Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
9 10 5 1 0
%36 %40 %20 %4 %0

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

4-Ogretmenim adildir.

25

Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
21 3 0 1 0
%84 %12 %0 %4 %0

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

5-Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Kesinlikle Katiliyorum | Katilyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
28 21 4 0 0 0
%84 %16 %0 %0 %0
Anket uygulanan Ogrenci Sayisi 6-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
Kesinlikle Katiliyorum | Katilyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
= 21 2 1 1 0
%84 %8 %4 %4 %0

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

7--Ogretmenim derse katilmami saglar.

25

Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
20 5 0 0 0
%80 %20 %0 %0 %0

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

8-Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir

Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
25 17 8 0 0 0
%68 %32 %0 %0 %0
Anket uygulanan ('jérenci Sayisi 9-Okulda ders dl$l eélenceli etkinlikler var.
Kesinlikle Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
25 14 7 2 2 0
%56 %28 %8 %8 %0

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

10-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum
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25

15 8 2 0 0

%60

%32

%8

%0

%0

Anket uygulanan Ogrenci Sayisi

11-Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor.

15 3 3 4 0

25
%60 %12 %12 %16 %0
GENEL SONUC:
Kesinlikle katilhyorum Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
Sorulan Soru Sayis1 5 4 3 2 1
11 191 60 14 10 0
% 68,76 %21,6 %5,04 % 3,6 %0

Genel Sonuc Siitun

200
150
100
50 - - Ay —
0
Kesinlikle Katilyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katihyorum Katiliyorum

Genel Sonug Pasta

= Kesinlikle Katilyorum = Katihyorum = Kararsizim Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum
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Okulun temiz ve diuizenli olmasi.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz \ Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Cevre diizenlemesinin yetersiz olmasi

Siiflarda akill: tahtanin olmasi.

Oyun alanlarimin yetersiz olmast.

Sinif mevcutlarinin diisiik olmast

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmasi

Ogrenci ihtiyaclarmin karsilanabilir olmasi.

DNl WIN|—

hissetmesi.

Ogrencilerin okulda kendilerini giivende

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

Anket Uygulanan Ogretmen Sayisi | 1.Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kesinlikle Kismen
katiliyorum Katillyorum Kararsizim Katillyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
8 3 0 0 0
11 %72 %28 %0 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayisi | 2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Kesinlikle Kismen
katillyorum Katillyorum Kararsizim Katihlyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
9 1 1 0 0
11 %82 %9 %9 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayist | 3. Her tiirlii 0diillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kesinlikle Kismen
katiliyorum Katillyorum Kararsizim Katiliyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
6 3 2 0 0
11 %54 %28 %18 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayisi | 4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
Kesinlikle Kismen
katillyorum Katillyorum Kararsizim Katilyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
8 3 0 0 0
11 %73 %27 %0 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayisi | 5.Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
Kesinlikle Kismen
katiliyorum Katihyorum Kararsizim Katihyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
8 3 0 0 0
11 %73 %27 %0 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayisi | 6.0Kkul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Kesinlikle Kismen
katiliyorum Katihyorum Kararsizim Katihyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
5 3 3 0 0
11 %46 %27 %27 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayist | 7.0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Kesinlikle Kismen
katiliyorum Katillyorum Kararsizim Katilyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
5 4 2 0 0
11 %46 %36 %18 %0 %0
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Anket Uygulanan Ogretmen Sayist

8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle Kismen
katiliyorum Katillyorum Kararsizim Katillyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
8 1 2 0 0
11 %72 %9 %18 %0 %0
e Ty Bt Gt 9.0kulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar
yapilmaktadir.
Kesinlikle Kismen
katiliyorum Katillyorum Kararsizim Katillyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
8 3 0 0 0
11 %72 %28 %0 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayisi | 10, Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢e diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.
Kesinlikle Kismen
katillyorum Katillyorum Kararsizim Katihlyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
8 3 0 0 0
11 %72 %28 %0 %0 %0
ol Uyt G S 11.Y 6neticiler; okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs.
calisanlarla paylagir.
Kesinlikle Kismen
katillyorum Katillyorum Kararsizim Katihlyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
8 3 0 0 0
11 %72 %28 %0 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayisi | 12.0kulumuzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Kesinlikle Kismen
katillyorum Katillyorum Kararsizim Katilyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
7 3 1 0 0
11 %64 %27 %9 %0 %0
Anket Uygulanan Ogretmen Sayist | 13, Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Kesinlikle Kismen
katiliyyorum Katillyorum Kararsizim Katillyorum | Katilmiyorum
5 4 3 2 1
7 2 2 0 0
11 %64 %18 %18 %0 %0
GENEL SONUC
Sorulan M Katillyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
S katiliyorum 4 3 2 1
Sayisi 5
143 95 35 13 0 0
66 % 23% 11% % %




Genel Sonug Situn

70
60
50
40
30
20
B =

0

Kesinlikle Katiliyorum Katilyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
Genel Sonug Pasta
m Kesinlikle Katiyorum = Katilyorum = Kararsizim Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz
Okulun temizligi

Cevre diizenlemesi

Okulun Akademik basarisi

Ogrencilerimizin ekonomik durumlarinin diisiik olmas1

Idarecilerin olumlu ve etkili iletisimi.

Okul binamizin eski olmas1 ve atdlyelerin olmamasi

Okulun kalabalik olmamasi

Rehberlik servisinin olmamasi.

N BN =

Deneyimli 6gretmen ve dgrenci kadrosu.
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

Anket Uygulanan Veli - Sayisi | 1. Thtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum | Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
19 3 3 0
25 76% 12% 12% 0% 0,00%
Anket Uygulanan Veli - Sayist | 2.Biz1 1lgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
20 3 2 0 0
25 80% 12% 8% 0% 0%
Anket Uygulanan Veli - Sayisi | 3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum | Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
15 4 4 2 0
25 60% 16% 16% 0% 0%
Anket Uygulanan Veli  Sayisi | 4.Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Kesinlikle katihyorum Katihyorum | Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
17 3 5 0 0
25 68% 12% 20% 0% 0%
Anket Uygulanan Veli  Sayisi S.C)gretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum | Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
21 2 2 0 0
25 84% 8% 8% 0% 0%
Anket Uygulanan Veli  Sayisi | 6.0kulda yabaneci Kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
Kesinlikle katilryorum Katihlyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmyorum
5 4 3 2 1
11 9 5 0 0
25 44% 36% 20% 0% 0%
Anket Uygulanan Veli  Sayisi | 7.0kulda bizleri ilgilendiren Kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
Kesinlikle katilryorum Katihlyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmyorum
5 4 3 2 1
17 3 5 0 0
25 68% 12% 20% 0% 0%
. 8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
Anket Uygulanan Veli Sayisi X
ediyorum.
Kesinlikle katiliyorum Katihyorum | Kararsizzim | Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
7 10 3 5 0
25 28% 40% 12% 20% 0%
Anket Uygulanan Veli - Sayisi | 9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diislinliyorum.
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
18 5 2 0 0
25 72% 20% 8% 0% 0%
Anket Uygulanan Veli  Sayist | 10.0Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Kesinlikle katiliyorum Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
14 5 2 4 0
25 56% 20% 8% 8% 0%
Anket Uygulanan Veli  Sayist | 11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir.
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmyorum
5 4 3 2 1
11 7 3 4 0
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25 44% 28% 12% 16% 0%
Anket Uygulanan Veli Sayisi
Kesinlikle katihyorum Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
9 5 10 1 0
25 36% 20% 40% 4% 0%
Kesinlikle katihyorum Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katilyorum Katilmiyorum
5 4 3 2 1
10 7 5 3 0
25 40% 28% 20% 12% 0%
GENEL SONUC
Sorulan Kesinlikle Katillyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
Soru katiliyorum 4 3 2 1
Sayisi 5
189 66 51 19 0
325 57 % 20% 16 % 7% 0%
Genel Sonug Sutun
200
180
160
140
120
100
80
60
40
2 S =
0
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
Katiliyorum
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Genel Sonug Pasta

>

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

1 | Okul galisanlari ile etkili iletisim kurulmasi Okulun merkezi yerlesim yerinde olmasi giivenlik
problemleri yaratiyor.

2 | Okulun akademik basarisinin iyi olmast Sanatsal etkinliklere ¢cok amagli salonun olmamasindan daha
fazla yer verilememesi.

3 | Okulun temiz ve diizenli olmasi

4 | Okul mevcudunun distik olmasi

5 | Okulda ¢alisan 6gretmenlerin deneyimlerinin

fazla olmasi 6gretmen sirkiillasyonun az olmasi.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Miidiir Yardimcilar

Alma Komisyonu /
Eser inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

]
\

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramslarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri _ Zumre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olugturmak diger calisanlar
Egitim-0gretimin planlanmas1 ve yonetim ile ilgili en tist Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Stif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Siif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim- | Okul Gelisim Yo6netim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
Ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, okulun Ekibi Veliler

fiziki ve insan kaynaklarin1 gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin
bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, calisanlar1 yiireklendirip
zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin
ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlifi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Midiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz érgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip
diizeyinde ise oOrgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,
toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢calisanlar1 iyi organize ederek dgrencilere bu tip
etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve Kkiiltiirel tiim
faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul iginde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist
makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir.
Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya c¢ikarilmistir
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

(")v
1.
2.

W

91

go

retmen

[Ikdgretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikiimliidiirler.

Smif gretmenleri, okuttuklart siifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yiénetim isleri ve Biiro Memuru
1.

S

oLk W

Miidiir veya miidiir yardimecilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli
1.

(O8]

Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 22N byl
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM ; ; , 1 -
Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Gorevi Yillar Sayisi

2021 yilina kadar 6
g 2022 yil1 14

Okul Miidiirti 2023 yili 1
2024 yili 1
2021 yilina kadar 4

e 2022 y1il1 13

Miidiir Yardimeisi 2023 yili 5

2024 y1il1 1
Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 0 2

Siif Ogretmeni 3 6 9

Ana Sinifi Ogretmeni 0 2 2

Brans Ogretmeni 1 0 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Memur 0 1 1

Toplam Cahisan Sayilan 6 9 15
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

. . . Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0
11-15 Y1l 3 0 3
16-20 1 3 4
20 ve lizeri 7 1 8

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 0 1 0 1 1 0
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Katildig1 Hizmet I¢i Egitim
Adive Soyadi Brans: Sayisi (%024 y111n: ka%lar)
[SMAIL YILMAZ Smnif Ogretmeni 36
SEMA SEKER Sinif Ogretmeni 45
CAN YILMAZ Ozel Egitim Ogretmeni 32
PINAR ARAS KAYA Sinif Ogretmeni 34
FETIYE ERGUL Ozel Egitim Ogretmeni 51
ARZU KURANOGLU Snif Ogretmeni 28
ARZU SIRDAR Sinif Ogretmeni 51
TIMUR BAHAT Snif Ogretmeni 42
HIDIR ALTINISIK Sinif Ogretmeni 35
DUDU GULUZAR EL Sinif Ogretmeni 28
ELIF KAYA Sinif Ogretmeni 12
FUAT KALELI Ingilizce Ogretmeni 47
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu Hizmet Yii
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 LISE 33
2 Hizmetli 1 ORTAOKUL 8
3 Hizmetli LISE 20
4 Hizmetli ORTAOKUL 32
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
g = Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
i S
3 =5 |28 |3 s 2 > g
. e @) < 2 = = p o
= g | A8 ° % g 2 | g 8 >~
1% ~ g g g 5 = 7 | 2 5 o
= = > G < & T = B %5} g = 3}
C wn O = — : [5) 5] O 0] 5=
s 5 - o 2> e E — = o= = — 2|
Ao 0 < = S :Q el ell] ) ell] ell] O
A © O A = A &) :Q :Q > | O :Q >
0 0 1 0 5 0 10 3 5 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6§renmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye ac¢ik olmak’’ ilkesinden,
“Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi
en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi ,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ithtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki
tiim bilgisayarlara ulagsmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
Odasinda bilgisayarlar mevcuttur. Tiim siniflarimizda akili tahta bulunmaktadir.. Ayrica okulumuzun internet
sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri
ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araclar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli
ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DY'S
tizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in
hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak E-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul
idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve Psikolojik Danisma boliimii,
ogrencilerle ilgili yaptig1 calismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylagmaktadir. Paylagilan
bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir. Bina ve dersliklerde bulunan
araglarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlar1 yapilmaktadir.

Teknolojik olarak okulumuzda;
e 7 adet bilgisayar,

8 adet akill1 tahta,

6 adet yazici,

3 adet tarayici

2 adet projeksiyon makinesi mevcuttur.
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Odasi X

—_
)

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odasi
Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuvari

I I B I B e B B T T

Yemekhane

O OO =] = | e [ | [ D

>

Otopark

>
[a—

Spor Alanlari

Kantin

>

Fen Bilgisi Laboratuvari X

el ol el Rol =l el ok le) el fel Nl Nel Ne i

o | OO

Arsiv X

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda  finansal ve  fiziksel = kaynaklarin  yOnetimi  siireci  kapsaminda  finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle 1ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes vb.
olusmaktadir.  Okulumuz  biitcesi  olusturulurken  ¢alisanlar  bilgilendirilmektedir. =~ Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar,  okulumuzun  politika ve  stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  oncelikli
ihtiyaglarma  gore  planlanmakta, satin alma  komisyonu tarafindan  teklifler = alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
GELIR GELIR | GIDER | GELiR | GIDER | GELIR | GIDER
Aktarim Geliri 0 0 0 0 0 0
Kantin Kira Geliri 0 0 0 0 0 0
Diger Isletilebilir Alan Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Okula Yapilan Yardimlar (Nakdi) 1190 0 9948,31 3917,30 17925 13074,74
2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik Malzemeleri Alimi 0 0 0 3000 0 0
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alim1 0 0 0 0 0 10000
Bilisim Araglar1 Alimi 0 0 0 0 0 2000
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi1 0 0 0 917,30 0 1074,74
Kalorifer Tesisat1 Onarimlari 0 0 0 0 0 0
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzemeleri Alim1 0 0 0 0 0 0
Genel Hizmetler 0 0 0 0 0 0
Yaym ve Basim Giderleri 0 0 0 0 0 0
Tanitim ve Temsil Agirlama Giderleri 0 0 0 0 0 0
fade Odemeler 0 0 0 0 0 0
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2.7.5 Istatistiki Veriler

OGRETMEN NORM DURUMU

=l g=| =] = L _ TOPLAM
== == = = o |
2|52 |2 |82 |om |58 |58
28 | A3 E8 | =3 < | EE | £%
S5 | 3h|2h | &8 | 8 25 | &
<0 | 8O o | O | R @ = )
- ERKEK o | o | 3 | 1 : : 4
=
S BAYAN 2 0 6 0 - - 8
=
= TOPLAM ; 0 9 . ] ] i
IHTIYAC i i i 0
NORM FAZLASI ] ] .
= ERKEK
= - - - 0
&
= BAYAN
= 1 - 1 - 1
>
= TOPLAM
Q o -
S 1 1 1
MEVCUT TOPLAMI B 0 . . . . . ] A
Diger Personel Durumu
Sira No Gorevi Erkek Bayan Toplam
1 Bilgisayar Isletmeni 0 0 0
2 Memur 0 1 1
3 Hizmetli 3 0 3
4 Gegici Personel (TYCP) 0 2 2
5 Giivenlik Gorevlisi (TYCP ) 0 0 0
Toplam 3 3 6
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisi sayisi sayisi sayis1
Kiz | Erkek
11 85 90 175 14,5
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

v’ Yasal yikiimliiliiklerin belirlenmesi, v Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

v Personelin yasal hak ve sorumluluklart, v s kapasitesi,

v Olus.turulmam gereken kurul ve v Okulun gelirini arttirici unsurlar,
komisyonlar, ~ v" Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

v' Okul gevresindeki politik durum, v Tasarruf saglama imkanlart

v Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal v lssizlik durumu ’
S Rl e e v Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
odaklanmasi, v o .

v" Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, Kul'lam'lablhr gelir o
egitime-Ogretime erisebilirlik hakkinda 4 Velilerin sosyo ekonomik diizeyi . i i
zorunlu egitimi asan beklentileri, v' Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,

v" Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen

degisiklikler,

v' Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,
v Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis,
v" Kariyer yonil ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer
yapilari,
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v’ Kariyer beklentileri, v" MEB teknoloji kullanim durumu
v'Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, v’ e- devlet uygulamalari,
v' Aile yapisindaki degismeler (genis v’ e-dgrenme, internet olanaklari,
aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta v Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma
evlenme ihtimali,
v'ovs), v' Calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanmim kapasiteleri, Ogrenci ve
v Gog, calisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar, Teknoloji alanindaki
v" Niifusun yas gruplarina gére dagilimu, gelismeler Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
v" Dogum ve 6liim oranlari, v Teknolojinin egitimde kullanimi
v’ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli v" Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin
para kazanma hirsi, litks yagama artmasi,
v’ diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), v' Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
v Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki gelismesi,
okul ¢ag1 6grenci sayist, v Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylagim
v’ Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin olanaklar
azalmasi.
Cevresel Etkenler
v" Hava ve su kirlenmesi,
v" Toprak yapist,
V' Bitki ortiist,
v Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
v Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
v' Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy

Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul midiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Y

YV V V VY VYV V

>
>
>
>
>

>
>

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.

> Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
> Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.
> Derslerde konuya uygun ara¢ ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
» Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)
» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Calisanlar
> Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.

Caliganlarin kurumsal kimligi dnemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarmi uygulamaktadirlar.

Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmas.

Velilerimizin ¢gogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore dgrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin islenisinde yenilige agik gesitli yontemler uygulamaktadirlar.
Veli anket sonucuna gore Thtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler
> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin yasanmasi.

> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Calisanlar
Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

A\

>
>
>
>

Veliler
> Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmasi.
> Caliganlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
> Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske
> Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim
> Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce
> Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri
> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

-Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
_ olmasi.

POLITIK
-Bakanligimizda; katilimeci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”

anlayisina gecme cabalari

EKONOMIK | -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
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TEKNOLOJIK

-Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin

kullanilmasi

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim

EKOLOJIK vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
-Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
TEHDITLER
-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot
L. uygulamalarin yetersizligi
POLITIK Ve ’ £

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek

hizmet aliminda yaganan kaynak sorunu

-Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen suclar

TEKNOLOJIK -Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

-Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

. -Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik, ¢evre farkindaliginin azligi
EKOLOJIK

-limizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6§rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okula devam / devamsizlik

2 | Okula uyum oryantasyon.

3

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basari.

Sosyal kiiltiirel ve fiziksel gelisim

Ogretim yontemleri.

Ders arag ve gerecleri.

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

AR "SR S

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Temizlik, Hijyen

Bina ve Yerleske

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

NN B (W N -

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

[kdgretim Genel Miidiirliigii, zorunlu egitim ¢agindaki biitiin gocuklar1 hayata hazirlamak amaciyla, nitelikli egitim
saglamaya yonelik, okullarin kendi politika ve stratejilerini gelistirmelerine firsatlar sunan ve gerekli kosullari
saglayan hizmet birimidir

3.2.Vizyon

(Cagimizin sartlarina uygun kaliteli egitim veren, kendi yetenek ve becerilerinin farkinda olan,
ozgiiven sahibi, cevre bilincine sahip, sosyal, kiiltiirel, yaratici ve sportif faaliyetlere katilmaya istekli bireyler
yetistiren ¢agdas bir egitim merkezi olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1-Cevreye ve dogaya kars1 sorumluyuz.

2-Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleriz.

3-Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
4-Saglikl bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi 6nemseriz.
5-Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

6-Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

7-Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8-Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

9-Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

10-Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

11-Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

12-Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

STRATEIJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

M

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

STRATEIJIK Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
AMAC 3 egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

AMAC 4. bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




4.1. Performans Gostergeleri

TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

i{?ﬁg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe
.. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

SR Performans Gostergeleri Eit(lyzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG 1.1 oryantasyon egitimine katilanlarin orani 50 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
(%)
20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik

PG 1.2 e . o 30 %5 %4 %3 %2 % 1 % 1
yapan 6grenci orant (%)

PG 1.3 29 giin ve uzer(l) oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirt, Mudiir Yardimeilari

Birim

Isbirligi )

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

SKie Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin muhtarlik isbirligi ile tespiti ¢calismasi yapilacaktir.
S.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.(e-okul yazigsmalar1)
S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S.4 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Okula devam sorunu
olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
S.5 Okul ve aileler arasindaki baglar1 giiclendirmek i¢in ev ziyaretleri diizenli olarak yapilacaktir..
S.6 ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini U

Tespitler Niifus hareketleri ve go¢ sebebi ile 6grenciye ulasilmasinin zorlagsmasi

intiyaclar
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TEMA:

EGIiTIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
A Performans Gostergeleri E(‘;')S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci b kunan kit 40
G grenci bagina okunan kitap sayisi %S %11 %13 %15 w17 w21
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %030 %0 34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.3 yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %026 %29 % 34 %37
giz?;iilnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi . o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl1 beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir bdliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 0grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet. 10.000,00 TL
Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
P saglamamas.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin
AMAC 3 niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer verilecektir.
Hedefe
. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri l*:(t;‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 25 %10 %012 %16 %19 %21 %024
Her yil en az bir hizmet i¢i egitime
katilan personel sayisi(Mesleki
PG 3.2 . . ;
gelisim faaliyetlerine katilan
personel orani) 25 %3 % 6 %10 %012 %15 %18
PG 33 Lisansiistii egitim sahibi personel
orant 25 %04 %7 %10 %14 %16 %20
WEB 2 Araglar, STEM, Robotik
PG 3.4 Kodlama Egitimleri alan 6gretmen
orani 25 %9 %012 %15 %18 %20 %23
Koordinatdr | o1 Midiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i_gin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 10.000,00 TL
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
AMAC 4. ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe
. . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t;‘)s' Degergi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %012 %16 %19 %021 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25
katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %012 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete 25
katilan dgrenci orani (%) %04 %07 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
gi(:‘(i)rl;;imator Okul miidiirii, Miidiir Yardimeilar1, Siif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanhigi, Tlge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o S . Tl
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
¥ S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.000,00 TL
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar: elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmas,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
ihtiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarmin yapilmast.
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarm Onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da
belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 230.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 15.000,00 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00
TOPLAM 15.000,00 20.000,00 | 25.000,00 | 30.000,00 | 35.000,00 | 40.000,00




Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitce dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yaganan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir

harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 B;f);:;k
AMAC 1 2.000,00 5.000,00 7.000,00 12.000,00 19.000,00 45.000,00
Hedef 1 2.000,00 5.000,00 7.000,00 12.000,00 19.000,00 45.000,00
AMAC 2 10.000,00 18.000,00 24.000,00 30.000,00 35.000,00 117.000,00
Hedef 1 10.000,00 18.000,00 24.000,00 30.000,00 35.000,00 117.000,00
AMAC 3 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
Hedef 1 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
AMAC 4 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 200.000,00
Hedef 1 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 200.000,00

AMAC TOPLAM 84.000,00 146.000,00 | 198.000,00 | 264.000,00 | 328.000,00 1.024.000,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan,stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak gortinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil
icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 dngoriilmektedir.

Sehit Astsubay Giirsel Can ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere
iliskin yilin ilk 6
aylik donemine ait

gerceklesmelerin
/ tespiti

Yillik gergeklesme 3 ' ~N
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
almmasi gereken

Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
iist yoneticiye sunumu

degerlendirilmesi J
'\ A
( Yillik ger¢ceklesme 3 - X
durumn}larm"l igeren ' Y1l sonu gdsterge
raporun {ist yoneticiye gergeklesmeleri i¢in
| sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
\_ paylagilmast : alinmasi

\ 4 Stratejik planda yer <
alan gostergelere
iligkin yillik
gergeklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iligkin

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iliskin
izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

47







